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الاستثمار في البنية التحتية والأجهزة

دمج التكنولوجيا في التدريس

التركيز على المستخدِم

فيما يلي أولوياتنا الاستراتيجية والأهداف ذات الصلة للأعوام الخمس القادمة:



	�زيادة امكانية حصول جميع التلاميذ على مواد العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات )STEM( وعلوم الكومبيوتر في المدارس العامة بمدينة نيويورك.   •

	�زيادة فرص التعلم المهني والتعاون للتربويين والعاملين الآخرين بالمدارس في ادارة التعليم لمدينة نيويورك.   •

	�توفير امكانية أكبر وأفضل للحصول على مواد التدريس الرقمي للتلاميذ ذوي الإعاقات والتلاميذ من متعلمي اللغة الإنكليزية.   •

	�تعزيز المواطنة الرقمية الإيجابية والاستخدام الواعي لوسائل التواصل الاجتماعي بين التلاميذ والعاملين.   •

	�استقدام الجيل الجديد من التقنيات ذات النطاق العريض )broadband( والتقنيات اللاسلكية إلى أبنية المدارس.   •

	�استخدام التكنولوجيا لتحسين الجودة والسلامة في خدمة نقل التلاميذ.  •

	�زيادة عدد الأجهزة الحاسوبية والأجهزة المتصلة بالانترنت، المتوفرة للتلاميذ.  •

	�زيادة الاستدامة والجودة في منشآتنا وعملياتنا.  •

.)NYCDOE( دعم التميُّز بالتعليم والتعلم والتشغيل بواسطة البيانات عالية الجودة، والآمنة، والمتاحة بشكل مناسب من ادارة التعليم لمدينة نيويورك�	 •

م التلاميذ الأكاديمي.  	�توصيل التربويين والعائلات والشركاء الأساسيين إلى المعلومات المناسبة والفورية المتعلقة بتقدُّ •

	�استبدال خدمة الموقع الإلكتروني لإدارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( بخدمة الهاتف الخليوي المنتظمة التي تركِّز على المعلومات الأكثر أهمية  •

للعائلات. 

	�توسيع الدعم التقني الفعال للمدارس. •

	�تحسين وضوح وبساطة أنظمة ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( وامكانية الوصول إليها.  •



 )NYCDOE( رؤية ادارة التعليم لمدينة نيويورك
تلتزم إدارة التعليم لمدينة نيويورك بالعمل التعاوني مع الآباء والتربويين والمجتمعات المدرسية وأصحاب المصالح الخارجيين، لتحسين إنجاز التلاميذ 

ولضمان أن كل طفل يتخرج من المدرسة الثانوية وهو جاهز للكلية والمسارات المهنية والمستقبل، كشخص بالغ منتج يتمتع بمهارات التفكير 

النقدي. 

)NYCDOE( مهمة ادارة التعليم لمدينة نيويورك
تدريس صارم: يتم توجيه الدروس وفق معايير تعليمية عالية ويتم اشراك التلاميذ من خلال التركيز على تطبيق المعرفة. 

معلمون متعاونون: يلتزم أفراد طاقم العمل بالمدرسة، ويحصلون على تنمية 

مهنية ممتازة، ويعملون سوياً لتحسين المدرسة. 

بيئة داعمة: المدرسة آمنة ومنظَّمة. يضع المعلمون توقعّات كبيرة للتلاميذ. 

يحصل التلاميذ على الدعم الاجتماعي والعاطفي من معلميهم وأقرانهم. 

علاقات قوية بين الأسرة والمجتمع المحلي: يبني جميع العاملون في المدرسة 

علاقات وثيقة مع العائلات والمجتمعات المدرسية من أجل دعم التعليم. 

قادة مؤثِّرون: يعمل المدراء وقادة المدارس مع الزملاء من المعلمين والعاملين 

بالمدرسة، والعائلات، والتلاميذ لتنفيذ رؤية واضحة واستراتيجية لنجاح 

المدرسة. 

الثقة: يعمل المجتمع المدرسي بأسره لاقامة علاقات ثقة والحفاظ عليها وذلك 

من أجل تمكين التلاميذ والعائلات والمعلمين والمدراء لخوض المخاطر الضرورية 

للارتقاء بجهود التحسين الطموحة إلى أقصى حد. 

نظرية العمل من أجل التكنولوجيا
إذا قمنا بتزويد التربويين بالمفاهيم والأجهزة والاتصال بالانترنت والمهارات التدريسية من أجل استخدام التكنولوجيا في دعم الأهداف التدريسية، 

الة في تعلم أطفالها –  وقمنا كذلك بتزويد العائلات بالأدوات المعلوماتية والرقمية التي تدعم المشاركة الفعَّ

فعندها سيكون لدىالتلاميذ خبرات وبيئات تعليمية متكاملة، وأصيلة، وذات صلة تعزز الإنجاز الأكاديمي، وتنمية المهارات الرقمية، والمعرفة 

الضرورية للتخرج والنجاح في سوق العمل للقرن 21. 

الة قيادة مدرسية فعَّ
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مقدمة

تتغلغل التكنولوجيا في كل ما نقوم به. وهي ليست إضافة عابرة أو شيء من اللطيف حيازته؛ بل هي عامل محرِّك وداعم 

للأسلوب الذي نعمل ونعيش به في القرن 21. 

ولدى مدينة نيويورك التزام صريح بأن تصبح أكثر مدينة في العالم تآلفاً مع التكنولوجيا وأن يتم توجيهها بالابتكار التقني، 

كما تلتزم ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( بضمان وصول تلاميذنا والعاملين لدينا إلى الأدوات التكنولوجية، 

والخدمات، والمهارات التي تلعب الدور الأكثر أهمية على الإطلاق في نجاحهم. 

تسلِّط هذه الخطة الاستراتيجية للتكنولوجيا الضوء على البرامج والاستثمارات التي ستقوم من خلالها ادارة التعليم لمدينة 

نيويورك )NYCDOE( بتسخير طاقة التكنولوجيا ومزاياها لمصلحة التلاميذ، والتربويين، والمجتمعات المدرسية لدينا على 

مدى الأعوام الخمسة القادمة. لقد قمنا بكتابة هذه الخطة بهدف جعلها ملائمة لكلٍ من العاملين والعائلات والتلاميذ بادارة 

التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE(، ولأفراد المجتمع الأوسع في مدينة نيويورك الذين قد يرغبون في: 

.)NYCDOE( فهم الروابط بين التكنولوجيا والأهداف الاستراتيجية لإدارة التعليم لمدينة نيويورك�	 • 	

تحديد الفرص للبرامج التقنية واسعة النطاق والاستثمار. 	• 	

تنظيم الأهداف وخطط العمل للمبادرات الجديدة المتعلقة بالتكنولوجيا. 	• 	

توفير المعلومات اللازمة لاعداد السياسات ولقرارات التمويل. 	 • 	

ولقد قمنا من أجل اعداد هذه الخطة، باشراك مكثفّ لأكثر من 250 شخص داخل وخارج ادارة التعليم لمدينة نيويورك 

)NYCDOE( ممن يهتمون بشكل كبير بتقاطع التعليم مع التكنولوجيا في مدينة نيويورك. لقد قمنا بتحديد الأفكار شبه 

الكاملة التالية أثناء هذه المحاورات والاجتماعات:

الحركة  	• 	

الدعم  	• 	

استخدام المحتوى الرقمي 	• 	

امكانية الوصول للبيانات واستخدامها 	• 	
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 ستتوفر الفرصة لجميع تلاميذ المدارس العامة بمدينة نيويورك للحصول على المحتوى الدراسي والمعرفة والمهارات في مجالات 

 برنامج )STEM(، والتخرج من المدرسة الثانوية ولديهم امكانية المتابعة بعد مرحلة التعليم الثانوي للحصول على الفرص 

 .)STEM( في مجالات

كيف سيتم تنفيذه
سوف تزيد ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( من توفير التدريب، والمناهج، والتنمية المهنية، والمساعدات الأخرى من أجل 

زيادة الفرص لتلاميذ مدينة نيويورك في تنمية المعارف والمهارات في علم الكومبيوتر ومجالات برنامج )STEM( الأخرى. 

تشمل المبادرات الأساسية:

�برنامج )The NYC STEM Education Framework( الذي تم إطلاقه في شهر آب/ أغسطس، 2015، يقدم منهجاً منظماً  	• 	

يمكن للمدارس استخدامه في تنفيذ أو توسيع برامج )STEM(. إن اطار العمل مصمم لمساعدة المدارس على اعداد منهج 

)STEM( يندمج بشكل جيد مع الرؤية والمهمة التعليمية لكل مدرسة. 

�برنامج )The NYC Summer STEM(، هو برنامج تعليم صيفي مدته  	• 	

أربعة أسابيع لتلاميذ مدينة نيويورك في الصفوف الثاني، والسابع، والعاشر، 

ويركز على التلاميذ المقيمين في المجتمعات الأهلية ذات الاحتياجات المرتفعة. 

تم توجيه هذا البرنامج في صيف 2015 بالدعم الخيري والشراكة الجامعية. 

	�تدعم برامج التعليم المهني والتقني )CTE( كلاً من طموحات التلاميذ  • 	

لمرحلة ما بعد التعليم الثانوي واقتصاد المدينة. تتوفر للتلاميذ في برامج 

التعليم المهني والتقني )CTE( الفرصة للتعلم العملي لمهارات المهن في 

الوقت الذي يحصلون فيه على شهادة الثانوية العامة. يحضِّ التعليم المهني 

والتقني )CTE( في مدينة نيويورك التلاميذ لتشكيلة واسعة من المسارات 

المهنية ومسارات ما بعد المرحلة الثانوية، بما في ذلك مجالات التكنولوجيا 

مثل علوم الكمبيوتر، وشبكات أنظمة الكومبيوتر، والوسائط المتعددة والاتصالات الرقمية، والفن والتصميم الرقميين، 

وتكنولوجيا المعلومات. يتم تقديم برامج التعليم المهني والتقني عن طريق 50 مدرسة ثانوية متخصصة بالتعليم المهني 

مة ضمن المدارس الثانوية الأخرى.  والتقني، بالإضافة للبرامج المقدَّ

	�برنامج علوم الكومبيوتر للجميع هو مبادرة لجعل تعليم علوم الكومبيوتر جزء أساسي من التجربة التعليمية في المدارس  • 	

العامة بمدينة نيويورك خلال الأعوام العشر القادمة. سوف نستثمر بشكل كبير من خلال الشراكة غير المسبوقة بين المدارس 

 )STEM( زيادة امكانية الحصول على التعليم في العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات

وعلوم الكومبيوتر لكل تلميذ)ة( في المدارس العامة بمدينة نيويورك. 
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من يقود البرنامج 
قسم التعليم والتعلمّ؛ قسم الاستراتيجية والسياسة؛ وقسم تقنيات التدريس وتكنولوجيا المعلومات. 

تعرَّفوا على المزيد

برنامج علوم الكومبيوتر للجميع )Computer Science for All(: أساسيات لمستقبلنا

برنامج )NYC Summer STEM( الصيفي 

)STEM Framework( اطار عمل برنامج

معهد التعليم المدمج - مسار علوم الكومبيوتر

برنامج )Software Engineering Pilot( للهندسة البرمجية

)Bronx Academy for Software Engineering( مدرسة

)Academy of Software Engineering( برنامج مدرسة

العامة والخاصة، في التنمية المهنية، والبرمجة، وموارد المناهج، وسوف ندرِّب 4,775 معلِّم متوقَّع في مدينة نيويورك. إن رؤيتنا 

هي أن جميع تلاميذ مدينة نيويورك سوف يخوضون تجربة تعليمية بناءَّة واحدة على الأقل في علوم الكومبيوتر، خلال كل 

مرحلة أساسية من مراحل تعليمهم: الإبتدائية والمتوسطة والثانوية. 

		�سوف يكون لدى المدارس المرونة والدعم لتطوير منهج يخدم تلاميذهم، ولن يكون هناك منهاج دراسي واحد الزامي. حيث  

يمكن أن تختار بعض المدارس تقديم دورات دراسية في علوم الكومبيوتر، بينما تختار مدارس أخرى دمج مهارات ومفاهيم 

علوم الكومبيوتر في المواد الدراسية الأخرى. تشمل الأمثلة عن مناهج التنفيذ المحتملة:

�دمج وحدة من مادة علوم الكومبيوتر مع مادة دراسية أو سلسلة من الدورات مثل علم تصميم الانسان الآلي، أو  	• 	

تصميم مواقع الانترنت، أو الحوسبة الفعلية )physical computing(، أو برمجة الكومبيوتر والتشفير، أو تصميم 

الاعلام متعدد الوسائط، أو التصميم ثلاثي الأبعاد والنسيج الالكتروني، أو المهارات والاستراتيجيات الناشئة الأخرى.

	�تقديم دورة دراسية من فصل كامل أو لكامل العام الدراسي حول علوم الكومبيوتر، مثل دورة الإلحاق المتقدم بمادة  • 	

علوم الكومبيوتر. 

	�تقديم سلسلة دراسية لسنوات عدة في دورات علوم الكومبيوتر أو وحدات ضمن فصول التكنولوجيا، مشابهة لتلك  • 	

.)NYCDOE( من ادارة التعليم لمدينة نيويورك )Software Engineering Pilot: SEP( المقدمة ضمن برنامج

	�دمج علوم الكومبيوتر في مواد الفنون والتكنولوجيا، أو الحصص الدراسية الأخرى. • 	

ما هي الكلفة

25 مليون دولار - 50 مليون 

دولار
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مة لهم وذلك من خلال   يتم توصيل التربويون بالمحتوى الدراسي والكليات وفرص التعليم لتعزيز التنمية المهنية المتواصلة المقدَّ

مجموعة من المساعدات المدمجة على الانترنت وبشكل شخصي. 

كيف سيتم تنفيذه 
تقوم ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( بتنظيم جهود متنوعة لزيادة فرص التعلم والتعاون المهنيين للتربويين:

م فرص تعليم مهني مكثَّفة لعدة أيام،  �تم اطلاق برنامج معاهد )STEM Institutes( في شهر نيسان/ ابريل، 2015، ويقدِّ 	• 	

ودعم متواصل في مجال التخطيط والتنفيذ للتربويين المشاركين. سوف تشرك هذه المعاهد المعلمين من 100 مدرسة إضافية 

في العام الدراسي 2015-2016 ، وذلك من خلال الدعم الخيري وبالشراكة مع العديد من مؤسسات )STEM( والمنظمات في 

مدينة نيويورك. قام أكثر من 350 معلم)ة( من 100مدرسة بحضور 

 .)STEM( أول تدريب من معهد

	�سوف يتواصل نمو برنامج )The WeTeachNYC platform( على  • 	

الانترنت كمركز للتعلم المهني للتربويين في عموم المواد الدراسية وذلك 

في أي وقت أو مكان. يقدم برنامج )WeTeachNYC( محتوى دراسي 

منظم، ودورات تفاعلية على الانترنت، ومكتبات من الموارد التعليمية، 

وأدوات تعاونية لتسهيل التفاعل مع التربويين الآخرين؛ وسوف يتيح 

مة بشكل شخصي.  لاحقاً التسجيل للمواد الدراسية المقدَّ

 The Innovative Partner Professional( م برنامج 	�يقدِّ • 	

Development: IPPD( فرصاً على الانترنت وبشكل شخصي للتربويين 

مة في برنامج  ليصبحوا ضليعين و/ أو مرخَّصين في استخدام تقنيات وأدوات تعليمية معينة. يتم وضع وتقديم المواد المقدَّ

)IPPD( بالشراكة مع شركات رائدة في المجال والمنظمات غير الربحية مثل غوغل، ومايكروسوفت، وشركة )PBS(، وشركة 

 .)Common Sense Media(

زيادة فرص التعلم والتعاون المهنيين للتربويين والعاملين الآخرين بمدينة نيويورك.
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تعرَّفوا على المزيد
 )STEM Institute( برنامج

)WeTeachNYC( برنامج

)Innovative Partner Professional Development( برنامج

قمة التكنولوجيا بالمدارس

من يقود البرنامج
قسم التعلم والتعليم؛ قسم تقنيات التدريس وتكنولوجيا المعلومات 

	�تجَمع القمة السنوية للتكنولوجيا في المدارس العاملين ضمن المدارس من أجل حضور ورش العمل وحلقات  • 	

النقاش، وتفحص المنتجات، والتعامل مع المتعاقدين، والتواصل بين بعضهم البعض. 

م ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( بهدف تعزيز التعاون في عموم المدارس،تدريبات شهرية  	�تقدِّ • 	

وفرص تواصل لأفراد من طاقم العمل في فريق نقاط الاتصال الوحيدة للتكنولوجيا )SPOC(، الذين يتم 

م الموقع  انتدابهم من قبل مدارسهم للخدمة كمنسقين متخصصين لمسائل التكنولوجيا. إضافة لذلك، يقدِّ

الإلكتروني )Sandbox( الارشاد والمعلومات حول التكنولوجيا المدرسية، وتوصل العاملين ضمن المدرسة مع 

منتديات التعاون على الانترنت. 

ما هي الكلفة

25 مليون دولار - 50 مليون 

دولار



ما هو هذا البرنامج
يستخدم التربويون والعاملون والشركاء في ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( التكنولوجيا المتوفرة والمناسبة من أجل 

ضمان حصول جميع التلاميذ على امكانية وصول متساوية لمحتوى المنهاج الدراسي. 

كيف سيتم تنفيذه
سوف تقوم ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( بالتصميم، وتطلب من الشركاء تسليم مواد المنهاج الدراسي والتقنيات من 

أجل استيعاب مجموعة كبيرة من الاحتياجات التعليمية للأطفال المداومين في مدارسنا. 

تشمل متطلبات المحتوى الدراسي خيارات متعددة لصياغة النصوص بحيث يتمكن 

التلاميذ من الوصول إلى المواد التدريسية الخاصة بهم بالشكل الأمثل. 

بالنسبة للتلاميذ متعلمي اللغة الإنكليزية، يعمل منسق خدمات اللغة في كل مدرسة 

مع العاملين والعائلات لتحديد الموارد الواجب ترجمتها وذلك لضمان اتاحة وصول 

التلاميذ والعائلات إليها بالشكل الملائم. تتوفر خدمة الترجمة التحريرية والشفوية 

باللغة العربية، والبنغالية، والصينية، وكريول هاييتي، والكورية، والروسية، والإسبانية، 

والأوردية. 

من يقود البرنامج 
قسم التعلم والتعليم؛ قسم تقنيات التدريس وتكنولوجيا المعلومات؛ قسم التدريس المتخصص ودعم التلاميذ؛ قسم متعلمي اللغة 

الإنكليزية ودعم التلاميذ؛ وقسم المشاركة العائلية والمجتمعية. 

تعرَّفوا على المزيد
التعليم لذوي الاحتياجات الخاصة

متعلمّي اللغة الإنكليزية

الخطة الاستراتيجية للتكنولوجيا للعام 2020-2015 |
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في التدري

ج التكنولوجيا 
دم

يتيح امكانية أكبر وأفضل للوصول للمواد التدريسية الرقمية للتلاميذ ذوي 

الإعاقات ومتعلمي اللغة الانكليزية. 



)SPOTLIGHT( برنامج
 )PSAL( يقوم الاتحاد الرياضي للمدارس العامة

باعداد أدوات وتطبيقات جديدة على الانترنت، 

للتلاميذ الرياضيين وعائلاتهم، من أجل اتاحة الفرص 

للحصول على المعلومات الراهنة ومعرفة الآراء. 

سوف يستخدم أيضاً مجلس قيادة التلاميذ في 

الاتحاد الرياضي للمدارس العامة )PSAL( قنوات 

وسائل التواصل الاجتماعي مثل صفحة الفيس بوك 

للآراء الخاصة بالاتحاد الرياضي للمدارس العامة 

)PSAL(، وصفحة تويتر )Twitter feed(، وحساب 

انستغرام لإبقاء جميع الأطراف المهتمة على اطلاع. 

ما هو هذا البرنامج
ال مع الاختيارات والمسئووليات  يستخدم التلاميذ والعاملون وسائل التواصل الاجتماعي لتحسين التعليم والتواصل، وليتعاملوا بشكل فعَّ

الناجمة عن المشاركة النشطة في عالم الانترنت..

كيف سيتم تنفيذه
سوف تواصل ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( زيادة تقديم 

الارشاد والتدريب، والموارد لدعم التلاميذ والمعلمين والعاملين والعائلات 

في استخدام التكنولوجيا بشكل يتسم بالوعي والمسئوولية. تناقش 

فرص التدريب مواضيع من قبل تعليمات ادارة التعليم لمدينة نيويورك 

)NYCDOE( حول استخدام وسائل التواصل الاجتماعي، واستخدام 

الأجهزة في المدرسة لدعم التعلم والمشاركة العائلية، والسياسات التي 

تعزز الاستخدام الآمن والمسئول لأدوات الانترنت. 

تتوافق التنمية المهنية للتربويين مع برنامج المدى والتسلسل للرقميات 

)Digital Scope & Sequence( للصفوف من صف الروضة-21، التي 

هي بدورها تتوافق مع معايير التعلم الأساسية المشتركة والمعايير الوطنية 

لتعليم التكنولوجيا للتلاميذ ضمن أطر العمل الأخرى. يحدد برنامج 

المدى والتسلسل المفاهيم الأساسية في المواطنة الرقمية، ويقدم محتوى 

مناهجي للصفوف من صف الروضة حتى 12. 

تعرَّفوا على المزيد

)NYCDOE( إرشادات استخدام وسائل التواصل الاجتماعي بادارة التعليم لمدينة نيويورك

)Common Sense Education Digital Citizenship Scope & Sequence( برنامج

المعايير الوطنية لتعليم التكنولوجيا للتلاميذ

الاتحاد الرياضي للمدارس العامة 

يعزز المواطنة الرقمية الإيجابية والاستخدام الواعي لوسائل التواصل الاجتماعي بين 

التلاميذ والعاملين. 

من يقود البرنامج 
قسم تقنيات التدريس والمعلومات؛ قسم العمليات 
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ما هي الكلفة

أقل من 5 مليون دولار
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ما هو هذا البرنامج
لدى مدارس نيويورك امكانية الوصول بشكل أسرع لخدمة انترنت آمنة يمكن الاعتماد عليها. 

كيف سيتم التنفيذ
تتطلب الخطة المالية لادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE Capital Plan( استثمار 450 مليون دولار لتحديث جميع 

المكونات الأساسية من البنية الداخلية لدينا )تصميم الشبكة، سعة عرض النطاق، والتكنولوجيا اللاسلكية(، بالإضافة إلى اجراء 

التجديدات على الكهرباء بالبناء.

تشمل الاستثمارات المخططة ما يلي: 

	�تحديث شبكاتنا من خلال دمج مواقع شبكاتنا السبع القائمة في أربع مواقع، مما يقلل التعقيد ويزيد من جودة  • 	
التشغيل. يضمن هذا الاستثمار أن يكون عرض النطاق والتحديثات اللاسلكية 

ضمن كل مدرسة مدعومة من شبكة أساسية قوية مضمونة. 

	��تحديث معايير التكنولوجيا اللاسلكية والبينة التحتية في المدارس والأبنية  • 	

الادارية، وتوسيع وتحسين امكانية الحصول على الانترنت اللاسلكي في جميع 

 . )NYCDOE( مواقع ادارة التعليم لمدينة نيويورك

	��تركيب أسلاك الفايبر من أجل زيادة عرض النطاق وتلبية احتياجات لمدارس  • 	

للوصول إلى التطبيقات، والمناهج الدراسية والتقييمات على الانترنت، 

والخبرات الغنية بالاعلام. وكنتيجة لذلك، ستحصل المدارس على خدمات 

انترنت عريضة النطاق أكثر سرعة وانتظام. 

 )broadband( توفير الجيل الجديد من التقنيات ذات النطاق العريض

والتقنيات اللاسلكية في أبنية المدارس. 

تعرَّفوا على المزيد
 )NYCDOE( تعديل الخطة المالية الخماسية المقترحة لادارة التعليم لمدينة نيويورك 

ربيع 2015

في البنية التحتية والأجهزة
مار 

الاستث

من يقود البرنامج
قسم تقنيات التدريس والمعلومات

ما هي الكلفة

أكثر من 50 مليون دولار
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ما هو هذا البرنامج
يتمتع التلاميذ بالسلامة أكثر ويمضون وقت أقل في السفر بالحافلة المدرسية. 

كيف سيتم تنفيذه
سوف توجه ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( استخدام تقنيات الفيديو ونظام تحديد المواقع العالمي )GPS( في 

الحافلات المدرسية لزيادة الجودة والسلامة للتلاميذ. 

سوف نختبر استخدام كاميرا الفيديو داخل وخارج الحافلات المدرسية من أجل التسجيل المباشر لـ: 

	�حالات حركة المرور أمام الحافلة  •

�التلاميذ الذين يدخلون الحافلة أو الموجودين على متنها، أو الخارجين منها 	•

��السائقين والمراقبين الذين يدخلون الحافلة والموجودين على متنها والذين  	•

يقودونها والخارجين منها. 

ه نظام تحديد المواقع العالمي )GPS( بمعلومات فورية حول وقت  يزوِّدنا موجِّ

استلام التلاميذ، ونقلهم، ومواقع وأوقات إنزالهم من الحافلة، ومواقع الحافلات في المرور، وتحديد التلاميذ المتواجدين حالياً في 

الحافلة - وهي المعلومات التي سيكون بامكاننا مشاركة العائلات بها فورياً أيضاً. 

 سوف يتم اجراء مراجعة وتحليل شاملين لعمليات التسيير والتكنولوجيا الداعمة من أجل تقديم المعلومات عند 

الاستثمارات الأكبر. 

استخدام التكنولوجيا لتحسين الجودة والسلامة في خدمات نقل التلاميذ.
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تعرَّفوا على المزيد
مكتب شؤون نقل التلاميذ

من يقود البرنامج
قسم العلميات؛ قسم تقنيات التدريس وتكنولوجيا المعلومات

ما هي الكلفة

25 مليون دولار - 50 

مليون دولار
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في البنية التحتية والأجهزة
مار 

الاستث
زيادة عدد الأجهزة الحاسوبية والأجهزة المتصلة بالانترنت، المتوفرة للتلاميذ.

ما هو هذا البرنامج
لدى كافة التلاميذ امكانية وصول متماثلة للكومبيوترات والأدوات التكنولوجية الأخرى عند التواجد في المدرسة. 

كيف سيتم تنفيذه
ستقوم ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( باستثمار كبير خلال الخمس سنوات المقبلة من أجل زيادة عدد الأجهزة 

المتوفرة لاستخدام التلاميذ. وإضافةً لذلك فإن رفع الحظر عن حيازة التلاميذ للهواتف المحمولة ضمن المدرسة يعطي فرصاً 

جديدة لتوسيع استخدام الأجهزة في بيئة التعلم. 

سوف تستخدم ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( عدة قنوات تمويلية جديدة للاستثمار في الأجهزة خلال السنوات 

الخمس المقبلة: 

 New York State( 1.2 مليون دولار لبرنامج�	 •
 School Technology Voucher Program:

STVP( من التمويل لاستهداف 267 مدرسة فيها 

نقص موثَّق بالأجهزة. سوف تحصل كل مدرسة 

على 70 رخصة لاستخدام نظام يمكِّن الكومبيوترات 

التي تجاوزها عمرها 10 سنوات من تشغيل البرامج 

 )STVP( والبرمجيات الحالية. وسوف يقوم برنامج

في العام الأول بالتمويل الكامل لهذه التراخيص. ثم 

بعد ذلك سيقوم برنامج )STVP( بدعم %50 من 

كلفة البرنامج. سوف تحصل المدارس على الدعم 

التقني الكامل طيلة فترة البرنامج.

 Race( سيتم تخصيص منحة مخصصة للتكنولوجيا�	 •
مة من ولاية نيويورك وتبلغ 7 مليون دولار لشراء أجهزة لقرابة 160 مدرسة تقوم بادماج علوم  to the Top( مقدَّ

الكومبيوتر في مناهجها الدراسية ولسبع مدارس مصنفة كمدارس متعثرة بشكل دائم. 



|الخطة الاستراتيجية للتكنولوجيا للعام 2020-2015 

تعرَّفوا على المزيد

 )New York State School Technology Voucher( برنامج التكنولوجيا في مدارس ولاية نيويورك

)New York State Smart Schools Bond Act( قانون

تعليمات المستشار رقم )A-413(، الهواتف المحمولة والأجهزة الالكترونية الأخرى في المدرسة 

)NYCDOE BYOD Google Group( برنامج

من يقود البرنامج
قسم تقنيات التدريس والمعلومات؛ قسم التعليم والتعلم
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الا 	�استثمار جزء من التمويلات المخصصة لمدينة نيويورك من قانون )New York State Smart Schools Bond Act( للحصول  •
على الأدوات التقنية خلال السنوات الخمس التالية. سوف يعزز هذا الاستثمار بالإضافة للدعم من الموارد المالية الأخرى، 

خطة ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( لتقديم منهاج دراسي وبرامج عمل عالي الجودة في مادة علوم الكومبيوتر، 

وسوف يزيد توفر الأجهزة للاستخدام في عموم المواد الدراسية. سيبدأ إعداد خطة الاستثمار للتكنولوجيا في الفصول الدراسية 

بموجب قانون )NYC’s Smart Schools Bond Act( لمدينة نيويورك بدءاً من خريف عام 2015.

ويمكن لمدارس مدينة نيويورك بدءاً من شهر آذار/ مارس 2015 السماح للتلاميذ باحضار أجهزتهم إلى المدرسة، ويمكن لها في كل يوم 

دراسي تحديد سياستها الخاصة حول استخدام التلاميذ لهذه الأجهزة. أطلقت ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( معهد 

)Bring Your Own Device: BYOD( لدعم التربويين في اعداد السياسات والبرامج والممارسات التي تستخدم أجهزة التلاميذ لتعزيز 

التعليم وتحسين ثقافة المدرسة. سوف يتعلم التربويون، من خلال المعهد وفرص الدعم المتواصل وجهاً لوجه أو عبر الانترنت، كيف 

يبدؤون بشكل بسيط ثم يدمجون أجهزة الهاتف المحمول في تفاعلات بنَّاءة مع التلاميذ والعائلات. 

وسوف تطلق ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( خارطة التكنولوجيا المدرسية )School Technology Map( التي تظهر 

معلومات حول الأجهزة والبنية التحتية والتطبيقات المستخدمة في كل مدرسة وذلك لزيادة الوعي بالطرق التي تستخدم فيها المدارس 

في عموم المدينة ومشاركتها. سوف توفر الخريطة المعلومات للتربويين، وواضعي السياسات، والمجتمع الخيري، والعائلات من أجل 

توفير المعلومات للتعاون في عموم المدارس، ومن أجل الاستثمار الهادف في التكنولوجيا، ولاعداد السياسات والممارسات التي تدعم 

المدارس في تعميق دمج التكنولوجيا بالتدريس. 

ما هي الكلفة

أكثر من 50 مليون دولار
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في البنية التحتية والأجهزة
مار 

الاستث

ما هو هذا البرنامج
تسهِّل أدوات التكنولوجيا جهود المدارس لتوفير الطاقة والعمل بشكل يعزز الاستدامة أكثر. يتعلم التلاميذ حول العلوم البيئية في الوقت 

الذي يحدثون فيه تأثيراً حقيقياً وآنياً في تخفيض الآثار البيئية الضارة لمدارسهم. 

كيف سيتم تنفيذه
سندرب منسقي الاستدامة )Sustainability Coordinators( في كل مدرسة على اعداد خطط استدامة خاصة بكل مدرسة، وعلى 

ادارة برامج توفير الطاقة الخاصة بمدارسهم، وعلى أجراء استبيانات سنوية لتقييم وضع اعادة التدوير والاستدامة في مدارسهم. 

وسوف يساعد الشركاء الأساسيون المدارس على تحقيق هذا الهدف: 

	�يوفِّر )The Green Schools Alliance( بيانات الطاقة  • 	
على مستوى البناء من خلال لوحة رئيسية على الانترنت. 

سوف يكون أكثر من 1200 بناء مدرسي قادرين على 

المراقبة الفورية لاستهلاك الطاقة واستخدام الطاقة 

الكهربائية. 

م )Solar One Green Design Lab( منهاجاً  �يقدِّ 	• 	
 دراسياً بيئياً لأكثر من 300 مدرسة. يدعم منهاج 

)Solar One’s( مشاريع الاستدامة في عموم المدرسة 

ويجد الحلول للتحديات البيئية من خلال التقنيات 

الناشئة. 

زيادة الاستدامة والجودة في منشآتنا وعملياتنا.

من يقود البرنامج
قسم العمليات
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تعرَّفوا على المزيد

مبادرة الاستدامة 

 )Green Schools Alliance( تحالف

)Solar Car Challenge( منافسات

)Solar One Green Design Lab( برنامج

Maspeth High School

)Tottenville High School( مدرسة

)SPOTLIGHT( برنامج
إن مدرسة )Maspeth High School( هي مدرسة نموذجية، حائزة على عدة جوائز على مستوى المدينة 

لعملها في تخفيض النفايات والغازات الدفيئة من خلال: 

	�انشاء مجموعة نادي بيئي للتلاميذ )Green Club( الذين يستخدمون مساكب )LED( لزراعة  • 	
النباتات من دون تربة. 

	�اجراء جرد شامل في عموم المنشأة للنفايات، واعادة التدوير، واستخدام المياه ودراسة أنظمة التدفئة  • 	
والتبريد للمدرسة من أجل تحديد مواطن الضعف. 

	�اعداد اعلانات خدمة منع رمي المهملات  • 	
	�وضع نصائح حول التوفير واعادة التدوير بالإضافة إلى سلات لاعادة التدوير في كل غرفة صف دراسي.  • 	

	�اطلاق برامج صناعة السماد داخل وخارج البناء المدرسي.  • 	

قامت مدرسة )Tottenville High School( بانشاء نادي )Green Technology Club( وتنظيم التلاميذ 

للمشاركة في منافسة )Solar Car Challenge(، وهي منافسة لتحفيز التلاميذ في مواد العلوم والهندسة 

والطاقة البديلة. يتعلم التلاميذ من خلال هذه المنافسات كيفية تصميم وهندسة وبناء سيارات السباق التي 

تعمل بالطاقة الشمسية وقادرة على المنافسة في الشارع. قام فريق مدرسة )The Staten Island( الثانوية 

بتمثيل مدينة نيويورك بتصميمهم وصنعهم لسيارة تعمل بشكل كامل بالطاقة الشمسية. 
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ما هي الكلفة

أقل من 5 مليون دولار
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ما هو هذا البرنامج
عمليات وبروتوكولات وأدوات للاستخدام في دعم بيانات ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( و التميز التدريسي والتشغيلي في عموم النظام. 

كيف سيتم تنفيذه
يجب أن تتأكد ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( من أن البيانات: 

دعم التميُّز بالتعليم والتعلم والتشغيل بواسطة البيانات الآمنة والمناسبة والمتاحة وعالية الجودة 

.)NYCDOE( من ادارة التعليم لمدينة نيويورك

آمنة وخصوصية 	•

	�يتعين أن تبقى معلومات التلاميذ والموظفين آمنة وخصوصية 

وأن تتم ادارتها بالتوافق مع متطلبات المدينة والولاية والقوانين 

والتعليمات الفيدرالية مثل للقانون الفيدرالي للحقوق 

 Federal Education Rights( التعليمية وحماية الخصوصية

and Privacy Act(. تراقب ادارة التعليم لمدينة نيويورك 

)NYCDOE( التطورات التقنية المرتبطة بمدارسنا والمكاتب 

المركزية من أجل مجاراة أفضل الممارسات في هذا المجال. 

يمكن الوصول إليها بشكل ملائم 	• 

لقد قمنا بتحديد امكانية الوصول للموظفين بما يتناسب مع 

أدوارهم وسنواصل ذلك. يتناسب مع دورهم. كما نسهِّل أيضاً ثلاث أنواع من امكانية الوصول للبيانات لغير الموظفين:

�البيانات المفتوحة لمدينة نيويورك. تنشر ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( بيانات غير شخصية في بوابة  	• 	

البيانات المفتوحة لمدينة نيويورك )NYC Open Data Portal( بالتوافق مع القانون المحلي. l تعزز بوابة البيانات 

المفتوحة )The Open Data Portal( الشفافية والمحاسبة؛ كما أنها تخلق الفرص أيضاً للأطراف الخارجية مثل الباحثين، 

ومعدي التطبيقات، ومنظمات الخدمة المجتمعية، والمواطنين من للمساعدة في تحديد القضايا وحل المشكلات. 

	�وصول فوري وسريع وقانوني لبيانات الشركاء المتعاقدين. تضع ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( اتفاقيات  • 	

رسمية لمشاركة البيانات، وتتأكد من الالتزام بقوانين الخصوصية، ومن وجود الضوابط المناسبة، ومن أن يتم مشاركة 

البيانات التي تخدم هدفاً تعليمياً محدداً بوضوح فقط. 
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تعرَّفوا على المزيد

قانون وتعليمات الخصوصية 

)NYCDOE( تعليمات مستشار التعليم لادارة التعليم لمدينة نيويورك

بوابة البيانات المفتوحة لمدينة نيويورك.

مجموعة دعم الأبحاث والسياسات/ مجلس المراجعة الداخلية 

من يقود البرنامج
قسم تقنيات التدريس والمعلومات؛ قسم التعليم والتعلم 

 Research Policy and Support( طلب البيانات مترافق مع دراسات الأبحاث. تدقق مجموعة سياسة ودعم الأبحاث�	 • 	

Group( بادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( في طلبات الباحثين الخارجيين لاجراء دراسات ضمن نظامنا التعليمي. 

تتكفل مجموعة سياسة ودعم الأبحاث )Research Policy and Support Group( أن لا تؤثر الأبحاث الجارية سلباً على 

خصوصية تلاميذنا أو أن تشوش على عمل التلاميذ والموظفين. 

عالية الجودة  	•

	�تقوم ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( باستمرار في تقييم وتحسين نوعية وانتظام البيانات التي نقوم بادارتها 

وتقديمها واستخدامها. سيبقى برنامج )The Data Integrity Scorecard( متوفراً للمدارس حتى تتمكن من مراقبة تباينات 

ع مجلس حوكمة البيانات )The Data Governance Council( الذي يقدم الاشراف والمساءلة حول  البيانات. سوف يتوسَّ

عمليات ادارة البيانات، لضمان كون جميع البيانات المتدفقة عبر أنظمة ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( تتمتع 

بأعلى جودة ممكنة. سوف تشحذ المجموعة تركيز ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( على تقديم بيانات متناسقة 

ونموذجية ومفيدة. 

ما هي الكلفة

5 مليون دولار - 25 مليون 

دولار
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تعرَّفوا على المزيد
البيان الصحفي: تعلن مستشارة التعليم/ Chancellor Fariña، عن أدوات جديدة لمراقبة بيانات المدارس من 

أجل توجيه تحسين المدارس وزيادة المحاسبة 

)iZone NYC( برنامج

لمحة عن مبادرة المدارس المجتمعية

)NYCDOE( تطبيقات غوغل للتعليم في ادارة التعليم لمدينة نيويورك

16

ما هو هذا البرنامج
يستخدم العاملون والعائلات، والشركاء المجتمعيين حيثما يكون ذي صلة، مجموعة متغيرة من الأدوات على الانترنت للوصول إلى 

بيانات التلاميذ وتحليلها وفهمها. 

كيف سيتم تنفيذه
في نظام مدرسي بحجم نظامنا، لا يوجد منهج واحد يناسب حجمه 

جميع بيانات التلاميذ. يحتاج التربويون والعائلات والشركاء 

المجتمعيين الوصول إلى البيانات من أنواع عديدة ومختلفة- كما 

يحتاجون للتعامل مع هذه البيانات بشكل مختلف. 

تدعم ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( حالياً استخدام 

أدوات متعددة لجمع وتحليل البيانات؛ ونتوقع أن يتم في المستقبل 

القريب اعداد نظام شامل قابل للتكييف، بامكانه استيفاء 

الاحتياجات المتنوعة، ويندمج بسهولة تامة وأمان مع أدوات 

الطرف الثالث. سوف تواصل المدارس بمفردها تبني الأدوات التي 

تفي باحتياجاتها لأغراض معينة بالشكل الأمثل )مثلاً، الدوام 

الدراسي، والتواصل مع الآباء، والتقييمات(.

	�مدارس مدينة نيويورك التي تقدم للعائلات امكانية  • 	
وصول مباشرة للمعلومات المتعلقة بتقدّم أطفالها في 

المدرسة، بما في ذلك الدوام الدراسي، والعلامات، ونتائج 

امتحانات الولاية. يمكن مشاهدة المعلومات في عشر 

لغات، ويتم عرضها بوضوح على أي نوع من أجهزة 

الكومبيوتر المحمول أو كومبيوتر المكتب. سوف تواصل 

ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( في الأعوام 

القادمة إضافة ميزات ووظائف جديدة بناءً على الآراء 

ل عليها من العائلات.  المتحصَّ

	�تم اطلاق أداتين قائمتين على جداول البيانات الالكترونية  • 	
في ربيع 2015 وهي مستكشف بيانات أداء المدارس 

 )Progress to Graduation Tracker( و أداة مراقب التقدم نحو التخرج )School Performance Data Explorer(

م كلا الأداتين للتربويين بيانات راهنة سهلة المعالجة للمساعدة في تصميم التدخلات والمساعدات للتلاميذ.  —وتقدِّ

ستخدِم
لى الم

التركيز ع
توصيل التربويين والعائلات والشركاء الأساسيين فورياً بالمعلومات ذات الصلة حول تقدم 

التلاميذ الأكاديمي. 



|الخطة الاستراتيجية للتكنولوجيا للعام 2020-2015 

دِم
تخ

س
الم

لى 
 ع

يز
ترك

ال

تعرَّفوا على المزيد
البيان الصحفي: تعلن مستشارة التعليم/ Chancellor Fariña، عن أدوات جديدة لمراقبة بيانات المدارس من 

أجل توجيه تحسين المدارس وزيادة المحاسبة 

)iZone NYC( برنامج

لمحة عن مبادرة المدارس المجتمعية

)NYCDOE( تطبيقات غوغل للتعليم في ادارة التعليم لمدينة نيويورك

16

من يقود البرنامج
قسم التعلم والتعليم؛ قسم تقنيات التدريس وتكنولوجيا المعلومات؛ قسم الاستراتيجية والسياسات 

	�سوف يتم توسيع منبر )iLearn NYC( ليعطي عدد أكبر من التلاميذ امكانية حضور الدروس والدورات الدراسية على  • 	

الانترنت المصممة من قبل معلميهم، الذين بدورهم يتعاملون مع المعلومات الراهنة الفورية المتعلقة بتقدم تلاميذهم. 

تحصل المدارس المشاركة )أكثر من 300 مدرسة في العام 2015-16( على الدعم المتواصل لتطوير رؤية للتعلم المدمج 

وللتعرف على أنظمة الانترنت، بالإضافة إلى الفرص للحصول على التعلم المهني. 

	�بدءاً من العام الدراسي 2015-16، سوف تتبنى 128 مدرسة مجتمعية بمدينة نيويورك مجموعة من الأدوات الآمنة على  • 	

م  الانترنت تسهِّل تحليل البيانات والتعاون على الانترنت من قبل العاملين بالمدارس والشركاء من المنظمات المجتمعية. تقدِّ

هذه الأدوات القائمة على تطبيقات غوغل للتعليم )Google Apps for Education and Tableau(، وبيانات راهنة 

فورية حول الأكاديميات والدوام الدراسي، والبيانات الأخرى بصيغة تم تصميمها لتسهيل تخطيط العمل والتدخل في الوقت 

الملائم. تحصل المدارس المجتمعية على التدريب والدعم لمساعدتها في دمج هذه الأدوات ضمن العمل اليومي. 

كما هو الحال في أي نوع من البيانات المستخدمة من قبل ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE(، فإنَّ مشاركة بيانات التلاميذ 

مع المنظمات الشريكة محكوم باتفاقيات رسمية لتبادل البيانات، وكافة القوانين والتعليمات المنطبقة. 

ما هي الكلفة

25 مليون دولار - 50 

مليون دولار
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ستخدِم
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ما هو هذا البرنامج
سوف تتوصل العائلات بسرعة إلى المعلومات المفيدة سهلة الاستيعاب في الموقع الالكتروني لادارة التعليم لمدينة نيويورك 

)NYCDOE(، وذلك باستخدام الجهاز الذي يختارونه. 

كيف سيتم تنفيذه
سوف نعيد تصميم حضور ادارة التعليم لمدينة نيويورك 

)NYCDOE( على الانترنت من أجل اعطاء الأولوية 

لاحتياجات التلاميذ والآباء. سوف نستبدل أو نعوِّض 

المعاملات الجارية خارج اطار الانترنت بالخدمات عبر 

الانترنت، كلما كان ذلك ممكناً. سوف ينقل الموقع 

الإلكتروني الجديد المعلومات للآباء والتلاميذ بلغة واضحة، 

وبعدة لغات. سيجد الزوار المعلومات المناسبة بنقرات أقل 

- سواء كانت حول القيد بالمدرسة، أو التغذية المدرسية، 

أو الفعاليات، أو الحقائق، أو الاستمارات، أو القواعد، أو 

الاجراءات. 

سيتم اعادة تصميم الموقع وطريقة البحث فيه بالإضافة إلى 

 )CMS( مظهره المرئي. سوف نقتني نظام ادارة المحتويات

ونقوم بتعديله مما يجعل اعداد محتوى دراسي ممتع على 

الانترنت اجراءً مباشراً وبديهياً لموظفي ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE(. وسيمكننا هذا من تقديم خدمة بسيطة 

وسهلة على الانترنت كما يتوقع الناس من الانترنت. 

تعرَّفوا على المزيد

TECH@schools.nyc.gov

التغذية المدرسية

تطبيق التغذية المدرسية على الهاتف المحمول 

استبدال خدمة الموقع الإلكتروني لإدارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( بخدمة 

الهاتف الخليوي المنتظمة التي تركز على المعلومات الأكثر أهمية للعائلات. 

من يقود البرنامج
قسم تقنيات التدريس والمعلومات؛ الاتصالات والشؤون الخارجية؛ قسم العمليات

)SPOTLIGHT( برنامج

تم اطلاق تطبيق هاتفي جديد ومجاني للتغذية المدرسية 

)SchoolFood(، في صيف 2015 لتسهيل إيجاد الوجبات 

 )NYCDOE( مة من ادارة التعليم لمدينة نيويورك المقدَّ

على العائلات. إن برنامجنا الصيفي للوجبات متوفر في 

مئات المدارس العامة، ومراكز المسابح المجتمعية، وفي 

عات السكنية التابعة لهيئة الإسكان في مدينة  المجمَّ

نيويورك ومواقع أخرى في أرجاء المدينة. 

ما هي الكلفة

أقل من 5 مليون دولار

17
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يحدد برنامج )Field Tech Health Checks( الأسباب الأساسية للصعوبات التقنية المتكررة في المدارس ليتم معالجة المشاكل بشكل 

مسبق بدلاً عن ردود الأفعال. 

كيف سيتم تنفيذه
وسوف يشرك برنامج )NYCDOE Field Techs( المدارس بشكل متزايد في التقييمات الشاملة للسلامة التقنية. سوف نقوم بتشخيص 

المشاكل بشكل استباقي وسنعالج المشاكل التقنية 

الشائعة، عن طريق تحليل البطاقات المقدمة لمكتب 

ل عليها في الميدان.  المساعدة والأفكار المتحصَّ

كما سيساعد أبضاً برنامج )Health Checks( على منع 

بعض من أكثر المشاكل التقنية الشائعة في المدارس، 

وتعزيز امكانيات العاملين بالمدارس لحل بعض المشاكل 

التقنية في المستقبل. سوف يقوم الاختصاص التقنيون في 

الميدان، مدعومين بالبيانات المتعلقة بأنظمة المدارس، 

واستخدام عرض النطاق، والبنية التحتية اللاسلكية، وجرد 

الأجهزة، بزيارات للمدارس التي سيجتمعون خلالها بقادة 

المدارس ونقاط الاتصال الوحيدة للتكنولوجيا )Single Point of Contact: SPOC(، كما سوف يدعمون نقاط الاتصال )SPOC( في 

تصميم وتنفيذ خطة لتحسين أداء التكنولوجيا في المدارس. تساعد هذه المشاورات بالاضافة إلى الجلسات السنوية "boot camp" لنقاط 

الاتصال الوحيدة للتكنولوجيا )SPOC(، على بناء مقدارت العاملين بالمدارس لتشخيص المشاكل التقنية وتطبيق الحلول لها. 

تعرَّفوا على المزيد
 DIITcustomerrelations@schools.nyc.gov

من يقود البرنامج
قسم تقنيات التدريس والمعلومات

ال للمدارس. توسيع الدعم التقني الفعَّ

ما هي الكلفة

أقل من 5 مليون دولار

18
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تحسين وضوح وبساطة أنظمة ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( وامكانية 

الوصول إليها. 

ما هو هذا البرنامج
ط عمليات الحياة اليومية.  سيكون من الأسهل تحصيل واستخدام الأدوات التي يتعامل معها المستخدمون، مما يبسِّ

كيف سيتم تنفيذه
تقترح الخطة المالية لادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE Capital Plan( توسيع ودمج عمليات البيانات الرئيسية في 

المدارس في غضون فترة خمس سنوات. وبدل اجراء عملية الانتقال دفعة واحدة، سوف نقدم تدريجياً نماذج ومكونات بديلة 

عن الأنظمة الموجودة، بينما يتم إضافة امكانيات أخرى. سوف يساعدنا هذا المنهج على تحسين كل أداة تقنية وذلك استجابة 

للآراء الآتية من الميدان. 

سوف تعيد ادارة التعليم لمدينة نيويورك 

)NYCDOE( تصميم الوظائف الأساسية لنظام 

 Automate( ادارة المعلومات لدينا البالغ 30 عام

the Schools: ATS(، وستدمجه ضمن نظام 

حديث على الانترنت. سوف يقوم العاملون بالمدرسة 

بادارة )وتحصيل التقارير حول( التسجيل والحضور 

وتقدير الدرجات والامتحانات بسرعة وسهولة 

وذلك باستخدام هذا النظام الجديد. وبالمجمل، 

سوف تختار المدارس الأدوات التقنية التي تناسب 

احتياجاتها اليومية بالشكل الأفضل من ضمن 

مجموعة تشمل كلاً من خيارات برامج خاصة من 

.)NYCDOE( طرف ثالث،و من ادارة التعليم لمدينة نيويورك

 كما سوف نستخدم أيضاً خلال فترة الخمس سنوات، تمويلات الميزانية والمقتطعات الضريبية لتمويل التشغيل الآلي في 

الكافتيريات والمطابخ في المدارس. سوف تحصل جميع المدارس على معدّات الكومبيوتر، والبرمجيات، والتوصيلات السلكية 



|الخطة الاستراتيجية للتكنولوجيا للعام 2020-2015 

تعرَّفوا على المزيد
تعديل الخطة المالية الخماسية المقترحة لادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE(، ربيع 2015

من يقود البرنامج
قسم تقنيات التدريس والمعلومات؛ قسم التعليم والتعلم 
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والكابل للتمكين من اجراء العمليات الآلية في طلب خدمات التغذية 

المدرسية وتقديمها وادارتها. سوف تستبدل التكنولوجيا الجديدة القوائم 

الورقية وعملية التوقيع للخروج، ببوابات آلية بشكل كامل عند بوابات 

نقاط البيع حيث يستطيع التلاميذ التسديد بالأقساط لوجباتهم أو 

الحصول عليها بالمجان. 

 )NYCDOE( م ادارة التعليم لمدينة نيويورك بالاضافة لذلك، ستقدِّ

منتدى على الانترنت ضمن سحابة الكترونية )cloud-based( للبريد 

ن التواصل وادارة الملفات في عموم  الالكتروني وتخزين الملفات مما يحسِّ

المؤسسة. 



حول إدارة التعليم لمدينة نيويورك

إن ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( هي أكبر منطقة تعليمية في الولايات المتحدة. نقوم بتشغيل أكثر 

من 1700 مدرسة، ونوظِّف 130,000 عامل ونوفِّر فرص نمو لعدد يبلغ 1.1 مليون تلميذ)ة(. هناك 176 لغة يتم 

التحدث بها في مدارسنا.

حول هذه الخطة
تم إعداد هذه الوثيقة من قبل قسم تقنيات التدريس وتكنولوجيا المعلومات )DIIT( في ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( وهي 

مصممة لتعكس رؤية وأصوات وأفكار تلاميذنا وزملائنا وزبائننا وشركاءنا في عموم ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( وفي عموم البلاد. 

موا آرائهم من خلال الاجتماعات الفردية ومجموعات  ووفقاً لذلك، فقد تم اعداد هذه الخطة بعد مشاورات مكثَّفة مع أكثر من 250 شريك قدَّ

التركيز. إن ما تعلمناه في هذه الاجتماعات قد ساعدنا على القاء نظرة شاملة على التحديات والفرص المتعلقة بالتكنولوجيا في ادارة التعليم لمدينة 

ه نحو أهم الاستراتيجيات والأهداف ذات الصلة والقابلة للتطبيق.  نيويورك )NYCDOE(، والتوجُّ

إن هذه الخطة ليست مصممة فقط للقراءة مرة واحدة ومن ثم وضعها على الرف، بل هي وثيقة حيَّة توضح الأولويات الحقيقية، والخطط، 

والعمل الجاري تنفيذه في ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE(؛ كما توضح أيضاً كيف تمكِّن التكنولوجيا من تحقيق هذه الأهداف، وكيف 

سيتم تطوير البرامج والتقنيات التي نحتاجها في الأعوام القادمة. سوف يواصل قسم )DIIT( حلقته المستمرة من المشاورات والتفكير والتحديثات 

السنوية لابقاء الخطة مناسبة وراهنة. 

 )DIIT( حول قسم تقنيات التدريس وتكنولوجيا المعلومات
يسعى قسم تقنيات التدريس وتكنولوجيا المعلومات في ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( جاهداً لفهم ما يريده ويحتاجه التربويون، 

ولترجمة هذه الاحتياجات إلى استراتيجية تقنية )IT( تدعم التميُّز التدريسي والتشغيلي. يزود قسم )DIIT( الشبكة وخدمات الانترنت للمدارس 

والمواقع الادارية، ويقوم بتطوير وصيانة أكثر من 300 تطبيق، وجداول بيانات، وأنظمة برمجية تستخدم من قبل مدارس ادارة التعليم لمدينة 

نيويورك )NYCDOE( والموظفين المركزيين، ويدير الموقع الالكتروني لإدارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( والشبكة الداخلية، التي يتم 

م الدعم المباشر مساعدة المدارس في استخدام التكنولوجيا لدعم البرامج التعليمية. يتعاون  زيارتها من قبل 200,000 شخص كل يوم؛ كما أنه يقدِّ

قسم )DIIT( مع الشركاء في عموم ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( لضمان توافق استثماراتنا في تقنية المعلومات )IT( مع أولويات 

 .)NYCDOE( وأهداف برامج ادارة التعليم لمدينة نيويورك



ملحق البرامج 

 )Academy of Software Engineering( برنامج مدرسة

)The Academy of Software Engineering( هي مدرسة ثانوية تابعة لادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( تقدم الهندسة البرمجية 

ومهارات ومعارف علوم الكومبيوتر، وتدريبات ميدانية داخلية في مجال التقنية في نيويورك تحت اشراف مدربين محترفين، ووسائل من أحدث 

طراز، ودورات كومبيوتر تركز على البرمجة، وعلوم الكومبيوتر المتقدمة، وتصميم المواقع الالكترونية، وخبرات المستخدم، وانشاء المشاريع 

التجارية، واعداد تطبيقات الهاتف الخليوي. 

)Bronx Academy for Software Engineering( مدرسة

 ،)CTE( هي مدرسة ثانوية مدتها أربع سنوات للتعليم المهني والتقني )Bronx Academy for Software Engineering: BASE( مدرسة

يحصل فيها التلاميذ على التدريب بالبرمجة، وتصميم البرمجيات واعداد التطبيقات. 

عليك إحضار جهازك الخاص معك

برنامج )عليك إحضار جهازك الخاص معك( لتمكين التلاميذ من إحضار هواتفهم المحمولة معهم إلى المدرسة عندما ينطبق، واستخدام هذه 

الأجهزة في غرفة الصف للأغراض التعليمية. 

تعليم تقني ومهني

تعطي برامج التعليم المهني والتقني التلاميذ الفرصة لاتقان المهارات الأكاديمية والتقنية، ومهارات سوق العمل. تزود هذه المدارس التلاميذ 

بتشكيلة واسعة من البرامج التي تركز على اعداد الخريجين للتعليم العالي والمسار المهني للتوظيف في مجالات مطلوبة بشكل كبير. 

المدارس المجتمعية

تقدم المدارس المجتمعية منهجاً منسقاً لزيادة فرص التعليم وتحسين أداء التلاميذ الأكاديمي من خلال شراكة قوية بين المدراء والآباء والمعلمين 

والمنظمات المجتمعية. 

 )Computer Science for All( برنامج علوم الكومبيوتر للجميع

إن برنامج علوم الكومبيوتر للجميع هو مبادرة لجعل تعليم علوم الكومبيوتر جزء أساسي من التجربة التعليمية في المدارس العامة بمدينة 

نيويورك خلال الأعوام العشر القادمة. 

)Data Integrity Scorecard( برنامج

إن برنامج )The Data Integrity Scorecard( مصمم لاعطاء المدارس فكرة عن المشاكل المحتملة المعروفة في بيانات مدرستهم ويتم تحديثها 

كل ليلة. 

)iLearn( برنامج

يقدم برنامج )iLearn( دروس ودورات على الانترنت يتم تكييفها من قبل المدرسين، وتمكِّن المدرسين من التفاعل على الانترنت ببيانات آنية حول 

تقدم تلاميذهم. 



 )Innovative Partner Professional Development( برنامج

يزوِّد برنامج )Innovative Partner Professional Development( العاملين بادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( بالفرص على 

الانترنت أو بشكل شخص كي يصبحو خبراء و/ أو مرخصّين في استخدام أدوات تقنية أو تدريسية محددة. 

 )NYCDOE( الخطة المالية لادارة التعليم لمدينة نيويورك

سوف تتيح الخطة المالية للسنة المالية 2015-2019 المجال للتقدم المتواصل لتحقيق أهدافنا في النمو والاستدامة والمساواة والمرونة من خلال 

توفير أكثر من 44000 مقعد في المناطق التي تعاني من الازدحام الآني وستتخذ خطوات كبيرة لمعالجة الحاجة لبرنامج صف ما قبل الروضة. 

حساب مدارس مدينة نيويورك

مدارس مدينة نيويورك التي تقدم للعائلات امكانية وصول مباشرة حول تقدم تلاميذها في المدرسة، بما في ذلك الدوام الدراسي، والعلامات، ونتائج 

امتحانات الولاية. يمكن مشاهدة المعلومات في عشر لغات، ويتم عرضها بوضوح على أي نوع من أجهزة الكومبيوتر المحمول أو كومبيوتر المكتب.

 )New York State Smart Schools Bond Act( قانون

لقد أجاز قانون )The Smart Schools Bond Act( تقديم 2 مليار دولار في سندات الالتزامات العامة لتمويل تحسين التكنولوجيا التعليمية 

والبنية التحتية وذلك من أجل تحسين التعلم والفرص للتلاميذ في عموم الولاية. 

 )New York State School Technology Voucher( برنامج التكنولوجيا في مدارس ولاية نيويورك

 Microsoft( هو نتيجة لاتفاقية تسوية بين مستهلكي ولاية نيويورك وشركة )The New York State School Technology Voucher( برنامج

 .)Corporation

البيانات المفتوحة لمدينة نيويورك 

يوفِّر برنامج البيانات المفتوحة لمدينة نيويورك )NYC Open Data( ثروة من البيانات العامة التي يتم انتاجها من قبل العديد من وكالات 

مدينة نيويورك والمؤسسات الأخرى بالمدينة، للصالح العام. 

 )Progress to Graduation Tracker( برنامج مراقبة التقدم باتجاه التخرج

إن برنامج مراقبة التقدم باتجاه التخرج، مصمم للعمل كنظام تحذير مبكِّر لتزويد التربويين في المدارس الثانوية بمعلومات فورية حول ما اذا كان 

التلاميذ على المسار الصحيح نحو الكلية والتخرج. 

خدمات نقل التلاميذ 

يتم تقديم خدمات نقل التلاميذ بواسطة مكتب شؤون نقل التلاميذ )OPT(، وهو أكبر ادارة لنقل التلاميذ في البلاد. ويستخدم أكثر من 600,000 

تلميذ)ة( بمدينة نيويورك ممن يحضرون المدارس العامة وغير العامة الواقعة في الأحياء الخمسة والمقاطعات المجاورة في ولاية نيويورك ونيوجرسي 

كونيتيكت هذا الخدمات. يقدم مكتب شؤون نقل التلاميذ أيضاً خدمة الحافلات لأكثر من 160,000 رحلة ميدانية كل عام. 



)SchoolFood( التغذية المدرسية

)SchoolFood( هو تطبيق هاتفي يسهِّل على العائلات إيجاد الوجبات المجانية التي يتم تقديمها من ادارة التعليم لمدينة نيويورك 

 .)iTunes( خلال العطلة الصيفية. ويتوفر التطبيق في متجر التطبيقات )NYCDOE(

مستكشف بيانات أداء المدارس 

يزوِّد مستكشف بيانات أداء المدارس كافة التربويين بادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( بالبيانات الحالية من أجل مساعدتهم في 

تخطيط التدخلات والدعم المبكرين للتلاميذ. 

قمة التكنولوجيا بالمدارس 

قمة التكنولوجيا بالمدارس هي فعالية سنوية تصل التربويين والاداريين والعاملين الآخرين بأفضل الممارسات في التكنولوجيا التعليمية. 

ارشادات استخدام وسائل التواصل الاجتماعي 

تقدم ارشادات وسائل التواصل الاجتماعي المعلومات حول كيفية استخدام وسائل التواصل الاجتماعي بشكل مسئول، داخل وخارج المجتمع 

المدرسي. 

)Software Engineering Pilot( برنامج

برنامج )The Software Engineering Pilot( هو اعداد مناهج علوم الكومبيوتر وبرنامج تدريب للمعلمين يتم استخدامه في 18 مدرسة عامة 

متوسطة وثانوية. 

 )WeTeachNYC( برنامج

برنامج )WeTeachNYC( هو مركز على الانترنت لكافة المسائل المتعلقة بالتعلم المهني للتربويين في عموم المنهاج الدراسي. 

)STEM( برنامج

برنامج تعليم العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات )STEM( هو دمج المواد الدراسية الهامة التي يحتاج معرفتها التلاميذ للنجاح والقدرة 

على المنافسة في اقتصاد القرن 21. يشمل تعليم )STEM( دراسة العلوم والرياضيات، والجمع البنِّاء للتكنولوجيا والهندسة لاتاحة الفرص لحل 

المشلات بشكل مبتكر. استخدام عمليات التصميم الهندسي، وتحديد التلاميذ للمشكلات، وايجاد واختبار الحلول الممكنة، وفي النهاية إيجاد 

الحلول. يساعد دمج كل من ممارسات الرياضيات والعلوم والهندسة المستخدمة بالتقاطع مع المهارات الرقمية، التلاميذ على تحديد واستخدام 

تشكيلة من المنظورات التي يمكن أن يتم توظيفها للمساعدة في حل الاستفسارات المعقدة. الهدف من تعليم )STEM( لجميع التلاميذ، بما في 

ذلك الأقليات والمجموعات غير الممثلة في مهن )STEM(، هو تحصيل المهارات في عموم المواد الدراسية الرئيسية، وأن يصبحوا مفكرين نقديين 

 .)STEM( وزيادة حماسهم لمواصلة الكلية والمهن في مجالات

)STEM Framework( اطار عمل برنامج

إن اطار العمل )STEM Framework( مصمم لمساعدة المدارس على تطوير منهج )STEM( يكون قادر على الاندماج بشكل جيد مع الرؤية 

والمهمة التعليمية لكل مدرسة. 



الوجبات الصيفية

عات السكنية التابعة لهيئة  إنَّ البرنامج الصيفي للوجبات متوفر في مئات المدارس العامة، ومراكز المسابح المجتمعية، ومتنزهات المدينة، وفي المجمَّ

الإسكان في مدينة نيويورك ومواقع أخرى حول المدينة. ليس من المطلوب التسجيل أو الوثائق أو هوية شخصية للحصول على وجبة الافطار أو 

الغداء المجانية.

مبادرة الاستدامة

تسعى مبادرة الاستدامة إلى تحويل ادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( إلى هيئة عامة أكثر استدامة وكفاءة بخصوص تشغيل المنشآت 

والصيانة وتعليم التلاميذ البيئي. 

 )Technology Single Point of Contact( طرف الاتصال الوحيد لشؤون التكنولوجيا

ق لكافة المسائل التقنية.  طرف الاتصال الوحيد لشؤون التكنولوجيا هو موظَّف يتم تعيينه من قبل مدير المدرسة للخدمة كمنسِّ

 )The Sandbox( مركز المعلومات

)The Sandbox( هو مركز تجمّع للمعلومات على الانترنت لادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE( يحتوي على كافة الأشياء المتعلقة 

بالتكنولوجيا المدرسية. 

 )WeTeachNYC( برنامج

برنامج )WeTeachNYC( هو مركز على الانترنت لكافة المسائل المتعلقة بالتعلُّم المهني للتربويين في عموم المنهاج الدراسي.

فهرس التعرُّف على المزيد

الهدف الأول

برنامج علوم الكومبيوتر للجميع )Computer Science for All(: أساسيات لمستقبلنا

http://www1.nyc.gov/office-of-the-mayor/education-vision-2015-computer-science.page

برنامج )NYC Summer STEM( الصيفي 

http://schools.nyc.gov/Academics/Science/NYCSummerSTEM

)STEM Framework( اطار عمل برنامج

http://schools.nyc.gov/NR/rdonlyres/DE2FC1DE-5FB8-474F-BD27-D75FF70EF610/0/STEMframework_WEB1.pdf

معهد التعليم المدمج - مسار علوم الكومبيوتر

http://izonenyc.org/initiatives/blended-learning-institute/#computer-science-track

برنامج )Software Engineering Pilot( للهندسة البرمجية

http://sepnyc.org/

)Bronx Academy for Software Engineering( مدرسة

 http://bronxsoftware.org/

 )Academy of Software Engineering( مدرسة

 http://www.afsenyc.org/



الهدف الثاني

 )STEM( معهد

http://schools.nyc.gov/Academics/Science/SpringSTEMInstitute

)WeTeachNYC( برنامج

https://www.weteachnyc.org/

)Innovative Partner Professional Development( برنامج

https://vimeo.com/110824915

قمة التكنولوجيا بالمدارس

http://www.schooltechnologysummit.com/

الهدف الثالث

التعليم لذوي الاحتياجات الخاصة 

http://schools.nyc.gov/academics/specialeducation/default.htm

متعلّمي اللغة الإنكليزية 

 http://schools.nyc.gov/Offices/Translation/default.htm

الهدف الرابع

)NYCDOE( إرشادات استخدام وسائل التواصل الاجتماعي بادارة التعليم لمدينة نيويورك

http://schools.nyc.gov/RulesPolicies/SocialMedia/default.htm

 )Common Sense Education Digital Citizenship Scope & Sequence( برنامج

https://www.commonsensemedia.org/educators/scope-and-sequence

المعايير الوطنية لتعليم التكنولوجيا للتلاميذ

http://www.iste.org/standards/iste-standards/standards-for-students

الاتحاد الرياضي للمدارس العامة

 www.psal.org

الهدف الخامس

تعديل الخطة المالية الخماسية المقترحة لادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE(، ربيع 2015

http://www.nycsca.org/Community/CapitalPlanManagementReportsData/CapPlan/05072015_15_19_CapitalPlan.pdf

الهدف السادس

 مكتب شؤون نقل التلاميذ

 http://www.optnyc.org/



الهدف السابع

 )New York State School Technology Voucher( برنامج التكنولوجيا في مدارس ولاية نيويورك

 http://schools.nyc.gov/Accountability/resources/AssessmentTechnology/default.htm

)New York State Smart Schools Bond Act( قانون

 http://www.p12.nysed.gov/mgtserv/smart_schools/

تعليمات المستشار رقم )A-413(، الهواتف المحمولة والأجهزة الالكترونية الأخرى في المدرسة 

 http://schools.nyc.gov/NR/rdonlyres/8C04CC15-F156-4578-9775-53B98638D650/0/A413Final22615.pdf

)NYCDOE BYOD Google Group( برنامج

https://plus.google.com/communities/101739736850052439416

الهدف الثامن 

مبادرة الاستدامة 

 http://schools.nyc.gov/community/facilities/sustainability/

)Green Schools Alliance( تحالف

 http://www.greenschoolsalliance.org/search/gsa_search_schools

Solar Car Challenge) 2015( حول منافسات

http://www.solarcarchallenge.org/

)Solar One Green Design Lab( برنامج

 http://www.thegreendesignlab.org/

)Maspeth High School( مدرسة

http://www.maspethhighschool.org/

)Tottenville High School( مدرسة

 http://www.tottenvillehs.net/

الهدف التاسع 

قانون وتعليمات الخصوصية

 https://www.law.cornell.edu/uscode/text/20/1232g

)NYCDOE( تعليمات مستشار التعليم لادارة التعليم لمدينة نيويورك

http://docs.nycenet.edu/docushare/dsweb/Get/Document-44/A-820.pdf

بوابة البيانات المفتوحة لمدينة نيويورك. 

 https://data.cityofnewyork.us/data?cat=education

مجموعة دعم الأبحاث والسياسات/ مجلس المراجعة الداخلية

http://schools.nyc.gov/Accountability/data/DataRequests.htm



techplan@schools.nyc.gov

facebook.com/NYCschools :تابعونا على فيسبوك

twitter.com/NYCSchools :تابعونا على تويتر

بمقر إدارة التعليم، بمبنى )Tweed Courthouse(، بالعنوان:

52 Chambers Street

New York, NY 10007

Dennis M. Walcott

Carmen Fariña, Chancellor

الهدف العاشر

البيان الصحفي: تعلن مستشارة التعليم/ Chancellor Fariña، عن أدوات جديدة لمراقبة بيانات المدارس من أجل توجيه تحسين المدارس 

وزيادة المحاسبة

http://schools.nyc.gov/Offices/mediarelations/NewsandSpeeches/2014-2015/Chancellor+Fariña+Announces+New+Schoo

l+Data+Tracking+Tools+to+Drive+School+Improvement+and+Increase.htm

)iZone NYC( برنامج

/http://izonenyc.org

لمحة عن مبادرة المدارس المجتمعية 

 http://schools.nyc.gov/AboutUs/schools/community_schools/default.htm

)NYCDOE( تطبيقات غوغل للتعليم في ادارة التعليم لمدينة نيويورك

 https://sites.google.com/a/mynycschool.org/nycdoe-gafe/home

الهدف الحادي عشر

Tech@schools.nyc.gov

التغذية المدرسية

 http://www.schoolfoodnyc.org/

تطبيق التغذية المدرسية على الهاتف المحمول

http://www.schoolfoodnyc.org/MediaCenter/mobileapp.htm

الهدف الثاني عشر

DIITcustomerrelations@schools.nyc.gov

الهدف الثالث عشر

تعديل الخطة المالية الخماسية المقترحة لادارة التعليم لمدينة نيويورك )NYCDOE(، ربيع عام 2015 

 http://www.nycsca.org/Community/CapitalPlanManagementReportsData/CapPlan/05072015_15_19_CapitalPlan.pdf

T&I 23594 (Arabic)


